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惠州市水投实业开发有限公司公开竞聘方案

根据《惠州市水务集团有限公司公开竞聘管理办法（试行）》，

现面向集团内部开展公开竞聘工作，具体方案如下：

一、 基本原则

（一）德才兼备、任人唯贤；

（二）人岗相适、专业过硬；

（三）务实担当、遵纪守法；

（四）公开竞争、择优录用。

二、竞聘组织

1.公开竞聘工作小组

组 长：具杏祥

副组长：蔡建生、张建良、黄慧辉、毛立学、李恩延、曾冬

梅

组 员：黄佳浩、朱玉婷、叶可怡、彭俊豪、廖必芳、朱婧

婧、杨俊杰

2.公开竞聘工作评审专家组（具体负责竞聘评审工作）

组员由 7 人组成：从公司领导班子中随机抽选 3 人、高管中

随机抽选 1 人、行政人事部负责人 1 人，邀请集团专家 2 人。

三、竞聘范围

面向集团内部公开竞聘，竞聘人员应为符合竞聘岗位条件的

集团及所属企事业单位在岗工作人员。
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四、竞聘岗位

经营管理部副经理 1 名

五、竞聘条件

（一）基本条件

报名人员应符合《惠州市水务集团有限公司公开竞聘管理办

法（试行）》规定的基本条件。

（二）资格条件

详见《惠州市水投实业开发有限公司公开竞聘岗位职责和资

格条件一览表》（附件）。

六、竞聘程序

竞聘工作按照《惠州市水务集团有限公司公开竞聘管理办法

（试行）》有关规定组织实施，一般包括以下程序：

（一）报名

竞聘者根据岗位及要求自愿报名，填写《市水务集团公开竞

聘报名情况表》，并结合竞聘岗位职责撰写竞聘报告。

（二）资格审查

资格审查由竞聘者所在单位人事部门负责，报名截止时间前

各单位需收集参加竞聘人员报名表和竞聘报告，及时组织专人对

报名表内容进行逐项审查，并由所在单位签署初审意见，加盖单

位公章。同时做好报名情况汇总工作，填写《市水务集团公开竞

聘报名汇总表》。报名截止后 1 个工作日内，将上述材料电子档
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及盖章扫描件报惠州市水投实业开发有限公司行政人事部邮箱

（联系人：杨俊杰，联系电话：0752-2688183，邮箱：

stsyzhb@163.com）。

公开竞聘工作小组负责资格复查复审，并确定入围面试名

单。经资格审查合格参加面试的人数与竞聘岗位的比例原则上不

低于 3:1。

（三）面试

举行竞聘演讲答辩会，评委根据竞聘者的演讲和答辩表现进

行评分。竞聘者须在竞聘演讲答辩会上按规定时间向评审专家组

作竞聘演讲报告，并回答评委所提出的问题。各评委按百分制独

立对竞聘者给予评分。

1.竞聘演讲占 60 分。演讲主要内容为简述本人基本情况，

对所竞聘岗位的工作设想和打算，要求主题明确，语言简洁。每

人演讲时间 5-8 分钟。

2.竞聘答辩占 40 分。竞聘者须在演讲结束后回答评委提出

的问题，根据竞聘者的答辩表现进行评分。每人答辩时间 8-10

分钟。

3.综合成绩。竞聘者的综合成绩由竞聘演讲、答辩平均成绩

相加形成。

（四）确定考察对象

根据竞聘者综合成绩由高到低，由市水投实业支部委员会按
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考察人选与竞聘岗位 2:1 的比例研究讨论确定考察对象。

（五）组织考察

对确定的考察对象进行严格考察，全面考察其德、能、勤、

绩、廉。

（六）讨论决定

根据竞聘者考察情况和综合成绩，市水投实业支部委员会研

究讨论决定拟聘人选。

（七）任前公示

将拟聘人选名单进行公示，公示时间为 5 个工作日。

（八）聘任

公示结束后无异议的，办理聘用手续。对公开竞聘后任用的

人员实行一年的试用期，试用期满后，经考核胜任的，正式任职；

不胜任的，免去试任职务，一般按试任前职务层次安排工作。

七、时间安排

竞聘时间计划安排如下（以实际通知为准）：

（一）报名时间：5 月 14 日至 5 月 21 日 15 时

（二）面试时间:2021 年 6 月 2 日演讲答辩

（三）确定拟聘人选：6 月中下旬

八、工作要求

严肃纪律，加强监督。竞聘者应对所提交材料的真实性、准

确性负责，实事求是地提供有关资料。跨单位的考察，考察对象
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所在单位的人事部门，应当积极支持和配合，并出具鉴定材料。

相关工作人员要严格遵守组织纪律和办事程序，不得泄露相关资

料。

附件：惠州市水投实业开发有限公司公开竞聘岗位职责和资

格条件一览表



附件

惠州市水投实业开发有限公司公开竞聘岗位职责和资格条件一览表

序号 公开竞聘方式 岗位 职数 岗位职责 资格条件

1 面向集团内部

惠州市水投
实业开发有
限公司经营
管理部副经

理

1

负责河涌水污染
防治相关管理工

作

1.现任集团部门主管、所属企事业单位中层副职，或所属企
事业单位部门主管1年以上，或在集团系统工作3年以上；
2.具有全日制本科或以上学历；
3.年龄在50周岁以下；
4.具有河道管护一线管理、水污染防治及对外协调相关工作
经验，能独立开展河道管护项目现场管理工作，有较强的应
急处理能力；曾在水污染防治方面受嘉奖者可优先考虑。
5.工作表现突出，作风扎实，群众公认，廉洁奉公，身体健
康。
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